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ПОЛОЖЕНИЕ О РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ (ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ) 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

1.1. Настоящее Положение определяет цели, задачи, порядок внед-

рения методологии (целевой модели) учителей для организаций, осуществ-

ляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополни-

тельным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования (далее – Целевая модель наставничества) в образовательной ор-

ганизации, права и обязанности наставников и наставляемых, куратора 

внедрения Целевой модели наставничества. 

1.2. Целевая модель наставничества реализуется в соответствии с Фе-

деральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», приказом министерства образования Белгородской области от 

27.01.2022 г. № 269 «Об утверждении положения о внедрении системы (це-

левой модели) наставничества в Белгородской области, письмом МБУ 

НМИЦ от 12.01.2022 г. № 41-57/21 о методических рекомендации по разра-

ботке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогиче-

ских работников в образовательных организациях.  

1.3. Основные термины и понятия, применяемые в настоящем Поло-

жении: 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации системы наставничества в образо-

вательной организации.  

Наставничество – универсальная технология передачи социально 

значимого профессионально и личностного опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимополезное общение, основанное на доверии и партнерстве.   

Форма наставничества – способ реализации системы наставниче-

ства через организацию работы наставнической пары или группы, участ-

ники которой находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой по-

требностями наставляемых, конкретными целями и задачами наставниче-

ской пары или группы. 
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Наставляемый – участник персонализированной программы 

наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его по-

мощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые 

навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодоле-

вая тем самым свои профессиональные затруднения. Наставляемый явля-

ется активным субъектом собственного непрерывного личностного и про-

фессионального роста, который формулирует образовательный заказ си-

стеме повышения квалификации и институту наставничества на основе 

осмысления собственных образовательных запросов, профессиональных за-

труднений и желаемого образа самого себя как профессионала (молодой пе-

дагог, только пришедший в профессию; опытный педагог, испытывающий 

потребность в освоении новой технологии или приобретении новых навы-

ков; новый педагог в коллективе; педагог, имеющий непедагогическое про-

фильное образование).  

Наставник – участник персонализированной программы наставни-

чества, имеющий измеримые позитивные результаты профессиональной де-

ятельности, готовый и способный организовать индивидуальную траекто-

рию профессионального развития, наставляемого на основе его профессио-

нальных затруднений, также обладающий опытом и навыками, необходи-

мыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовер-

шенствования наставляемого. 

Куратор – специалист МОУ «Новосадовская СОШ «Территория 

Успеха», который осуществляет организационное, аналитическое, инфор-

мационное сопровождение реализации системы наставничества.  

Молодой педагог — специалист, получивший высшее или среднее 

профессиональное образование, трудоустроившийся в общеобразователь-

ную организацию в течение года после окончания учебного заведения, име-

ющий возраст до 35 лет и трудовой стаж по профилю педагогической дея-

тельности не более трех лет. 

Педагог, имеющий перерыв в работе: 

- специалист, получивший высшее или среднее профессиональное 

образование, но по каким-либо причинам не приступивший к педагогиче-

ской деятельности в общеобразовательной организации в течение года по-

сле окончания учебного заведения; 

- педагогический работник, не осуществлявший педагогическую де-

ятельность более одного года по какой-либо причине (длительный отпуск 

сроком до одного года, отпуск по беременности и родам, отпуск по уходу за 

ребенком, болезнь, иное). 

Педагог, нуждающийся в наставничестве — педагогический ра-

ботник общеобразовательного учреждения, испытывающий потребность в 

повышении своей профессиональной компетентности, профессиональной 
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адаптации, либо педагог, имеющий низкие результаты своей деятельности 

по одному или нескольким направлениям. 

Практикант – студент/стажер, заключивших договор с обязатель-

ством последующего принятия на работу и/или проходящих стажи-

ровку/практику в образовательной организации. 

Дорожная карта – универсальный наглядный пошаговый инстру-

мент планирования по развитию проекта/организации/стратегии и т.д. с обо-

значением основных этапов, сроков, мероприятий по достижению ключе-

вых показателей в краткосрочной или долгосрочной перспективе. 

1.4.  Основными принципами системы наставничества педагогиче-

ских работников являются:   

1)  принцип научности - предполагает применение научно- обосно-

ванных методик и технологий в сфере наставничества педагогических ра-

ботников;   

2)  принцип системности и стратегической целостности - предпола-

гает разработку и реализацию практик наставничества с максимальным 

охватом всех необходимых компонентов системы образования на федераль-

ном, региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной ор-

ганизации;   

3)  принцип легитимности подразумевает соответствие деятельно-

сти по реализации программы наставничества законодательству Российской 

Федерации, региональной нормативно-правовой базе;   

4)  принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает 

приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе 

его профессионального и социального развития, честность и открытость 

взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;   

5)  принцип добровольности, свободы выбора, учета многофактор-

ности в определении и совместной деятельности наставника и наставляе-

мого;   

6)  принцип аксиологичности подразумевает формирование у 

наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной 

деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, об-

щечеловеческим ценностям;   

7)  принцип личной ответственности предполагает ответственное 

поведение всех субъектов наставнической деятельности – куратора, настав-

ника, наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его резуль-

татам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;   

8)  принцип индивидуализации и персонализации наставничества 

направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для 

наставляемого индивидуальной траектории развития;   
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9)  принцип равенства признает, что наставничество реализуется 

людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствую-

щей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой 

позиции в системе наставничества.   

2.Цель и задачи 

2.1. Целью реализации целевой модели наставничества в образова-

тельной организации является создание системы правовых, организаци-

онно-педагогических, учебно-методических, управленческих, финансовых 

условий и механизмов развития наставничества в образовательных органи-

зациях для обеспечения непрерывного профессионального роста и профес-

сионального самоопределения педагогических работников, самореализации 

и закрепления в профессии, включая молодых/начинающих педагогов. 

2.2. Задачи внедрения целевой модели наставничества: 

‒ содействовать повышению правового и социально-профессиональ-

ного статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и 

свобод наставляемых;  

‒ обеспечивать соответствующую помощь в формировании меж-

школьной цифровой информационно-коммуникативной среды наставниче-

ства, взаимодействия административно-управленческих (вертикальных) ме-

тодов и самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив;  

‒ оказывать методическую помощь в реализации различных форм и 

видов наставничества педагогических работников в образовательных орга-

низациях;  

‒ ускорять процесс профессионального становления и развития пе-

дагога, в отношении которого осуществляется наставничество, развитие его 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возло-

женные функциональные обязанности в соответствии с занимаемой долж-

ностью;  

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения 

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответ-

ствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, 

установленным законодательством;  

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется настав-

ничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы и 

работы в коллективе, направленными на развитие их способности самосто-

ятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные обязан-

ности, повышать свой профессиональный уровень 

2.3. В образовательной организации применяются разнообразные 

формы наставничества («педагог – педагог», «руководитель образователь-

ной организации –педагог», «работодатель – студент», «педагог 
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вуза/колледжа – молодой педагог образовательной организации» и другие) 

по отношению к наставнику или группе наставляемых. Применение форм 

наставничества выбирается в зависимости от цели персонализированной 

программы наставничества педагога, имеющихся профессиональных за-

труднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. 

Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в 

зависимости от запланированных эффектов. 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная 

форма организации наставничества с использованием информационно-ком-

муникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для 

дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, темати-

ческие интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное 

и творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым, 

позволяет дистанционно сформировать пары «наставник – наставляемый», 

привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, делает 

наставничество доступным для широкого круга лиц. 

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один 

наставник взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух 

и более человек). 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник 

и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для поста-

новки конкретных целей, ориентированных на определенные краткосроч-

ные результаты. Наставляемый должен приложить определенные усилия, 

чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных це-

лей. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста 

становится наставником опытного работника по вопросам новых тенден-

ций, технологий, а опытный педагог становится наставником молодого пе-

дагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного про-

цесса. 

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или 

консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как пра-

вило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реаги-

рование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. Скорост-

ное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 

наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным ли-

цом) с целью построения взаимоотношений с другими работниками, объ-

единенными общими проблемами и интересами или обменом опытом. Та-

кие встречи помогают формулировать и устанавливать цели индивидуаль-

ного развития и карьерного роста на основе информации, полученной из 
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авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также 

наладить отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»). 

Форма наставничества «руководитель образовательной организа-

ции – учитель» - способ реализации целевой модели наставничества через 

организацию взаимодействия наставнической пары «руководитель образо-

вательной организации - учитель», нацеленную на совершенствование об-

разовательного процесса и достижение желаемых результатов руководите-

лем образовательной организации посредством создания необходимых ор-

ганизационно-педагогических, кадровых, методических, психолого-педаго-

гических условий и ресурсов. 

        Форма наставничества «учитель – учитель» – способ реализации 

целевой модели наставничества через организацию взаимодействия настав-

нической пары. В данной форме наставничества возможны следующие мо-

дели взаимодействия: 

✓ Взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист» - 

поддержка со стороны опытного педагога (педагога-профессионала) для 

приобретения молодым педагогом необходимых профессиональных навы-

ков (организационных, предметных, коммуникационных и др.). 

✓ Взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, 

испытывающий профессиональные затруднения в сфере коммуникации» – 

профессиональная социализация наставляемого. Эта поддержка сочетается 

с профессиональной помощью по развитию его педагогических компетен-

ций и инициатив, которые подчеркнули бы уникальность, нестандартность 

и неповторимость личности педагога, испытывающего проблемы социаль-

ного характера, его незаменимость в решении определенных проблем. 

✓ Взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог» 

- педагог, склонный к новаторству и нестандартным решениям, помогает 

опытному педагогу овладеть современными цифровыми технологиями. 

✓ Взаимодействие «опытный предметник – неопытный пред-

метник» - опытный педагог оказывает методическую поддержку по кон-

кретному предмету (поиск методических пособий и технологий, составле-

ние рабочих программ и тематических планов и т. д.). 

 

3. Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы (це-

левой модели) наставничества педагогических работников  

в образовательной организации 

Система (целевая модель) наставничества является совокупностью 

условий, ресурсов, процессов, механизмов, инструментов, необходимых и 

достаточных для успешной реализации в образовательной организации пер-

сонализированных программ наставничества педагогических работников. 



МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

"НОВОСАДОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА 

«ТЕРРИТОРИЯ УСПЕХА» БЕЛГОРОДСКОГО РАЙОНА 

БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

05-38 

12 

 

Под условиями понимаются те факторы, элементы и особенности функцио-

нирования образовательной организации, которые существенно влияют на 

различные аспекты ее результативности. Те условия, которые непосред-

ственно задействованы в системе (целевой модели) наставничества, явля-

ются ее ресурсами, необходимыми для реализации персонализированных 

программ наставничества.  

 3.1. Кадровые условия и ресурсы 

Кадровые условия предполагают наличие в образовательной органи-

зации: руководителя, разделяющего ценности отечественной системы обра-

зования, приоритетные направления ее развития; куратора реализации пер-

сонализированных программ наставничества; наставников – педагогов, ко-

торые:  

– имеют устойчивые профессиональные достижения и успехи (побе-

дитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и 

материалов, ведущий вебинаров и семинаров, руководитель педагогиче-

ского сообщества, в том числе в дистанционном режиме), а также педагогов, 

стабильно показывающих высокое качество образования обучающихся по 

своему предмету независимо от контингента детей; 

– заинтересованы в тиражировании личного педагогического опыта и 

создании продуктивной педагогической атмосферы, склонные к активной 

общественной работе, заинтересованы в успехе и повышении престижа об-

разовательной организации, участников педагогических сообществ, в том 

числе на дистанционной основе; 

– пользуются безусловным авторитетом среди педагогов, обладаю-

щих лидерскими качествами, организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией, имевших опыт успешной нефор-

мальной наставнической деятельности; 

– методически ориентированные, обладающие аналитическими навы-

ками, способных провести диагностические и мониторинговые процедуры, 

готовых транслировать собственный профессиональный опыт, создавать ре-

флексивную среду для освоения коллегами педагогических технологий и 

методик, которыми владеют сами; 

– готовые к самосовершенствованию, инновационному профессио-

нальному развитию в плане приобретения новых компетенций и опыта, со-

циально мобильных, способных к самообучению и дальнейшей успешной 

самореализации, но при этом заинтересованных в успехах наставляемого 

коллеги и готовых нести личную ответственность за его результаты работы.  

 3.2. Организационно-методические и организационно педагогиче-

ские условия и ресурсы 
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 Организационно-методические и организационно-педагогические 

условия и ресурсы реализации системы (целевой модели) наставничества 

в образовательной организации включают:  

- подготовку локальных нормативных актов, программ, сопровождающих 

процесс наставничества педагогических работников;  

- разработку персонализированных программ наставнической деятельно-

сти;  

- оказание консультационной и методической помощи наставникам и 

наставляемым в разработке перечня мероприятий дорожной карты по реа-

лизации персонализированных программ наставничества;  

- цифровую информационно-коммуникационную среду наставничества 

вне зависимости от конкретного места работы наставляемого и наставника, 

и круга их непосредственного профессионального общения; - изучение, 

обобщение и распространение положительного опыта работы наставни-

ков, обмен инновационным опытом в сфере наставничества педагогиче-

ских работников;  

- координирование вертикальных и горизонтальных связей в управлении 

наставнической деятельностью;  

- нормотворческую, учебно-методическую, научно-методическую, инфор-

мационно-аналитическую деятельность региональных ЦНППМ, стажиро-

вочных площадок, сетевых сообществ, педагогических ассоциаций и т.д., 

направленную на поддержку наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях;  

- осуществление мониторинга результатов наставнической деятельности.  

 3.3. Материально-технические условия и ресурсы 

 Материально-технические условия и ресурсы образовательной ор-

ганизации могут включать:  

‒ рекреационную зону (модульный класс, комната отдыха) для проведения 

индивидуальных и групповых (малых групп) встреч наставников и настав-

ляемых;  

‒ доску объявлений для размещения открытой информации по наставниче-

ству педагогических работников (в т.ч. электронный ресурс, чаты/группы 

наставников-наставляемых в социальных сетях);  

‒ широкополосный (скоростной) интернет; Wi-Fi;   

‒ средства для организации видео-конференц-связи (ВКС);  

‒ другие материально-технические ресурсы.  

 3.4. Финансово-экономические условия. Мотивирование и стиму-

лирование  

 Стимулирование реализации системы (целевой модели) наставни-

чества является инструментом мотивации и выполняет три функции – эко-

номическую, социальную и моральную. Материальное (денежное) 
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стимулирование предполагает возможность ОУ коллективным договором 

определять размеры выплат компенсационного характера, установленные 

работнику за реализацию наставнической деятельности, учитывая форму 

наставничества. 

Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс меро-

приятий, направленных на повышение общественного статуса наставни-

ков, публичное признание их деятельности и заслуг, рост репутации: 

‒ наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв управ-

ленческих кадров органов государственной власти различных уровней и 

органов местного самоуправления;  

‒ наставническая деятельность может быть учтена при проведении атте-

стации, конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост), вы-

движении на профессиональные конкурсы педагогических работников, в 

том числе в качестве членов жюри;  

‒ награждение наставников дипломами/благодарственными письмами (на 

официальном сайте образовательной организации, в социальных сетях), 

представление к награждению ведомственными наградами, поощрение в 

социальных программах.  

-‒ награждение наставников знаком отличия «За наставничество», нагруд-

ным знаком «Почетный наставник», «Молодость и Профессионализм» 

 Способы мотивирования, стимулирования и поощрения наставни-

ческой деятельности педагогических работников носят вариативный ха-

рактер и зависят от конкретных условий. 

 3.5. Психолого-педагогические условия 

 Психолого-педагогические условия включают меры по созданию 

атмосферы психологического комфорта и доверия, взаимопомощи и ува-

жения в педагогическом коллективе. Такая атмосфера позволяет предот-

вратить напряжение и конфликтные ситуации в коллективе, повысить 

стрессоустойчивость наставников и наставляемых; нивелировать монотон-

ность и однообразие в деятельности педагогов старших возрастов, предот-

вратить их профессионально-личностное выгорание, успешно адаптиро-

вать молодых/начинающих педагогов в коллективе. Психолого-педагоги-

ческий ресурс в системе наставничества подразумевает:  

 ‒ широкое использование методик и технологий рефлексивно - цен-

ностного и эмоционально-ценностного отношения к участникам системы 

наставничества, которые способствуют актуализации глубинных жизнен-

ных ресурсов, нередко скрытых от них самих; это обеспечивают педагог-

психолог и различные психологические службы при реализации программ 

наставничества;  

 ‒ психологическую поддержку формируемым парам наставников и 

наставляемых посредством проведения психологических тренингов, 
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направленных на развитие эмпатических способностей, укрепляющих про-

фессиональное здоровье специалистов, способствующих преодолению 

жизненных и профессиональных кризисов; психолог также участвует в 

определении совместимости наставнических пар/групп;  

 ‒ формирование психологической готовности наставляемого не ко-

пировать чужой, пусть и очень успешный опыт, а выйти на индивидуаль-

ную траекторию, которая поможет сформироваться неповторимому про-

фессиональному почерку педагога. 

4. Механизм реализации системы  

(целевой модели) наставничества 

4.1. Наставничество организуется на основании приказа руководи-

теля образовательной организации «Об организации работы по внедрению 

Целевой модели наставничества». 

4.2. Руководитель образовательной организации: 

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (при-

менения) системы (целевой модели) наставничества педагогических работ-

ников в образовательной организации; 

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении 

(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации 

наставничества педагогических работников в образовательной организа-

ции; 

- утверждает куратора реализации программ наставничества, 

- способствует отбору наставников и наставляемых, а также утвер-

ждает их; 

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации 

Положения о системе наставничества педагогических работников в образо-

вательной организации; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с пись-

менного согласия их участников на возложение на них дополнительных обя-

занностей, связанных с наставнической деятельностью; 

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставни-

чества, осуществляет контакты с различными учреждениями и организаци-

ями по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудниче-

стве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, 

участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам 

наставничества и т.п.); 

- способствует организации условий для непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирова-

ния и распространения лучших практик наставничества педагогических ра-

ботников. 

4.3. Куратор реализации программ наставничества: 
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- назначается руководителем образовательной организации из числа 

заместителей руководителя; 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информа-

цию о наличии в образовательной организации педагогов, которых необхо-

димо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых; 

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации 

Положения о системе наставничества педагогических работников в образо-

вательной организации; 

- совместно с техническим специалистом ведет банк (персонифици-

рованный учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом фор-

мате с использованием ресурсов Интернета – официального сайта образова-

тельной организации/страницы, социальных сетей; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных 

программ наставничества; 

- формирует банк индивидуальных/групповых персонализирован-

ных программ наставничества педагогических работников;  

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с от-

ветственными и неформальными представителями региональной системы 

наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами; 

- организует повышение уровня профессионального мастерства 

наставников, в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах 

с привлечением наставников из других образовательных организаций; 

- организует совместно с руководителем образовательной организа-

ции мониторинг реализации системы наставничества педагогических работ-

ников в образовательной организации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реа-

лизации системы наставничества в образовательной организации, оценку 

вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения 

квалификации педагогических работников, формирует итоговый аналити-

ческий отчет о реализации системы наставничества, реализации персонали-

зированных программ наставничества педагогических работников; 

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных 

программ наставничества в формах статистического наблюдения (сов-

местно с техническим специалистом). 

4.4. Педагогический работник назначается наставником с его пись-

менного согласия приказом руководителя образовательной организации 

«Об организации наставничества над педагогами на период __/__ учебного 

года». 

5. Права и обязанности наставника   

5.1 Права наставника 
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 - привлекать для оказания помощи наставляемому других педагоги-

ческих работников образовательной организации с их согласия;   

 - знакомиться в установленном порядке с материалами личного 

дела наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении 

которого осуществляется наставничество;   

 - обращаться с заявлением к куратору и руководителю образова-

тельной организации с просьбой о сложении с него обязанностей настав-

ника;   

 - осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме 

личной проверки выполнения заданий.   

 

 5.2. Обязанности наставника:   

 - руководствоваться требованиями законодательства Российской 

Федерации, региональными и локальными нормативными правовыми ак-

тами образовательной организации при осуществлении наставнической де-

ятельности;   

 - находиться во взаимодействии со всеми структурами образова-

тельной организации, осуществляющими работу с наставляемым по про-

грамме наставничества (методический (педагогический) совет, методиче-

ское объединение, управляющий совет и пр.);   

 - осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в 

общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекуль-

турного и профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере;   

 - создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в 

педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельно-

сти;   

 - содействовать укреплению и повышению уровня престижности 

преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях для 

молодых/начинающих педагогов различных уровней (профессиональные 

конкурсы, конференции, форумы и др.);   

 разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в 

рамках организации работы наставнической пары/группы; 

 своевременно заполнять документацию и вести мониторинг резуль-

тативности наставничества; 

 участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции; 

 регулярно посещать образовательные события, организованные в 

рамках обучения наставников; 

 оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

 предоставлять результаты наставнической работы по запросу кура-

тора; 
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 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической 

деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер дисциплинарного воздействия;   

 способствовать развитию информационного освещения реализации 

системы наставничества в образовательной организации; 

 - рекомендовать участие наставляемого в профессиональных реги-

ональных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и 

методическое сопровождение.   

6. Права и обязанности наставляемого   

 6.1. Права наставляемого:   

 - систематически повышать свой профессиональный уровень;   

 - участвовать в составлении персонализированной программы   

наставничества педагогических работников;  

 - обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с 

должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;  

 - вносить на рассмотрение предложения по совершенствовании пер-

сонализированных программ наставничества педагогических работников 

образовательной организации;   

 - обращаться к куратору и руководителю образовательной органи-

зации с ходатайством о замене наставника.   

 6.2. Обязанности наставляемого:   

 - изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации», иные федеральные, региональные, 

муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие 

образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества педа-

гогических работников;   

 - реализовывать мероприятия плана персонализированной про-

граммы наставничества в установленные сроки;   

 - соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образова-

тельной организации;   

 - знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, 

основные направления профессиональной деятельности, полномочия и ор-

ганизацию работы в образовательной организации;   

 - выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению 

должностных, профессиональных обязанностей;   

 - совершенствовать   профессиональные навыки, практические при-

емы и способы качественного исполнения должностных обязанностей;   

 - устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выяв-

ленные затруднения;   

 - проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в 

работе и учебе;   
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 - учиться у наставника передовым, инновационным методам и фор-

мам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.   

 

7. Процесс формирования пар и групп наставников  

и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество 

7.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется 

по основным критериям:   

 - профессиональный профиль или личный (компетентностный) 

опыт наставника должны соответствовать запросам наставляемого 

или наставляемых;   

 - у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный 

интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодейство-

вать в рамках программы наставничества.   

7.2. Сформированные на добровольной основе с непосредствен-

ным участием куратора, наставников и педагогов, в отношении 

которых осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются 

приказом руководителя образовательной организации.   

8. Завершение персонализированной программы наставничества 

8.1. Завершение персонализированной программы наставничества 

происходит в случае:   

- завершения плана мероприятий персонализированной программы 

наставничества в полном объеме;   

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному ре-

шению (по уважительным обстоятельствам);   

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персона-

лизированной программы наставничества в силу различных обстоятельств 

со стороны наставника и/или наставляемого – форс-мажора).   

8.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы 

наставничества педагогических работников.   

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых 

педагогов возможно продление срока реализации персонализированной 

программы наставничества или корректировка ее содержания (например, 

плана мероприятий, формы наставничества).   

9. Условия публикации результатов персонализированной  

программы наставничества педагогических работников  

на сайте образовательной организации 

9.1. Для размещения информации о реализации персонализированной 

программы наставничества педагогических работников на официальном 
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сайте образовательной организации создается специальный раздел (руб-

рика). На сайте размещаются сведения о реализуемых персонализирован-

ных программах наставничества педагогических работников, базы настав-

ников и наставляемых, лучшие кейсы персонализированных программ 

наставничества педагогических работников, федеральная, региональная и 

локальная нормативно- правовая база в сфере наставничества педагогиче-

ских работников, методические рекомендации, новости и анонсы меропри-

ятий и программ наставничества педагогических работников в образова-

тельной организации и др.   

9.2. Результаты персонализированных программ наставничества педа-

гогических работников в образовательной организации публикуются после 

их завершения.   

Заключительные положения 

10.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 

руководителем образовательной организации и действует бессрочно. 

10.2.В настоящее Положение могут быть внесены изменения и допол-

нения в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нор-

мативными актами на региональном и федеральном уровнях и вновь приня-

тыми локальными нормативными актами. 
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Приложение №1 

к Положению реализации системы  

(целевой модели) наставничества 

 в МОУ «Новосадовская СОШ «Территория Успеха» 

Форма ведения базы наставляемых 

________________________________________________________________________ 

(наименование ОО) 

 

№ 

п/п 

ФИО наставля-

емого 

Контактные 

данные 

Год рож-

дения 

Цель 

(исходя из по-

требностей 

наставляемого) 

Срок реализа-

ции комплекса 

мероприятий 

(дд.мм.гг-

дд.мм.гг) 

ФИО 

наставника 

Форма настав-

ничества 

Место ра-

боты/ 

учебы 

наставника 

Результаты реализации 

комплекса мероприятий 

Ссылка на 

обратную 

связь настав-

ляемого 

 

 

 

          

 

Форма ведения базы наставников 

________________________________________________________________________ 

(наименование ОО) 

 

№ 

п/п 

ФИО настав-

ника 

Контактные 

данные 

Место ра-

боты/ 

учебы 

наставника 

Основные 

компетенции, 

достижения, 

интересы 

наставника 

Срок реализа-

ции ком-

плекса меро-

приятий 

(дд.мм.гг-

дд.мм.гг) 

ФИО наставля-

емых 

Форма 

наставни-

чества 

Место ра-

боты/ 

учебы 

наставляемых 

Результаты реализации 

комплекса мероприятий 

Ссылка на 

обратную 

связь настав-

ляемого 
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Приложение №2 

к Положению реализации системы  

(целевой модели) наставничества 

в МОУ «Новосадовская СОШ «Территория Успеха» 

 

Директору (наименование ОО, адрес)  

ФИО директора (далее – Организация) 

От ФИО участника целевой модели наставничества 

 проживающего по адресу: ___________________, 

 паспорт серии______№ ____ 

выдан_________ дата выдачи __________ 

 

Согласие на обработку персональных данных 

 Я, ______________________________, являюсь участником мероприятий в рамках реализации 
системы (целевой модели) наставничества организаций, осуществляющих образовательную деятельность 
по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессио-
нального образования» (далее – Целевая модель наставничества) ,  в соответствии с требованиями ст. 9 
Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» даю свое согласие на обра-
ботку моих персональных данных в целях организации тематических мероприятий, информационного со-
провождения и ведения реестра участников Целевой модели наставничества. 

 Перечень моих персональных данных, передаваемых Организации на обработку: 

- сведения о документах, удостоверяющих личность участника мероприятий Организации (свидетельство 
о рождении и/или паспорт); 
- сведения об анкетных и биографических данных; 
-  сведения о составе семьи; 
- сведения о месте проживания; 
- домашний телефон; 
- место работы или учебы членов семьи и родственников; 
- сведения о документах о получении образования. 
Я даю согласие на обработку Организацией своих персональных данных, то есть совершение, в том числе, 
следующих действий: обработки (включая сбор, систематизацию, накопление, хранение, уточнение (об-
новление, изменение), использование, обезличивание, блокирование, уничтожение персональных дан-
ных), а также на публикацию моих видео-, фотоизображений в официальных группах Организации, со-
зданных в социальных сетях в Интернете и на официальном сайтах Организации, при этом общее описание 
вышеуказанных способов обработки данных приведено в  Федеральном законе от 27 июля 2006 г. № 152-
ФЗ, а также на передачу такой информации третьим лицам в случаях, установленных нормативными до-
кументами вышестоящих органов и законодательством. 

Настоящее согласие действует бессрочно. 

Настоящее согласие может быть мной отозвано в любой момент. 

В случае неправомерного использования предоставленных данных согласие отзывается моим письменным 
заявлением. 

Я по письменному запросу имею право на получение информации, касающейся обработки моих персо-
нальных данных (в соответствии с п. 4 ст.14 Федерального закона от 27 июля 2006 г.  № 152-ФЗ).  
«____»______________ 20___г..           __________________                 _________________ 
                                                                    Подпись                                             ФИО 
 
Подтверждаю, что ознакомлен(а) с положениями Федерального закона от 27 июля 2006 г. №152-ФЗ «О 
персональных данных», права и обязанности в области защиты персональных данных мне разъяснены. 
«____»______________ 20      г.    __________________                 _________________ 
                                                             Подпись                                               ФИО 
 

Подпись ответственного лица  

за обработку персональных данных: _____________/ФИО сотрудника образовательной организации 



МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

"НОВОСАДОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА 

«ТЕРРИТОРИЯ УСПЕХА» БЕЛГОРОДСКОГО РАЙОНА БЕЛГОРОДСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

05-38 

12 

 

Приложение №3 

к Положению реализации системы  

(целевой модели) наставничества 

в МОУ «Новосадовская СОШ «Территория Успеха» 

 

 

 

 

Директору (наименование ОО, адрес)  

ФИО директора  

от ФИО участника целевой модели наставничества 

 проживающего по адресу: ___________________, 

 паспорт серии______№ ____ 

выдан_________ дата выдачи __________ 

тел.________________________________ 

 

Согласие  

на реализацию системы (целевой модели) наставничества 

Я_______________________________________________________________, 
(ФИО, год рождение) 

занимающий(ая) должность______________________________________________ 

в МОУ «Новосадовская СОШ «Территория Успеха», даю свое согласие на участие 

в реализации системы (целевой модели) наставничества в качестве наставника в 

период с 01.09.20___г. по 31.05.20___г. С Положением о реализации системы (це-

левой модели) наставничества ознакомлен(а), права и обязанности, связанные с 

наставнической деятельностью разъяснены. 

 

 

 

 
 

    /    

(дата) 
 

(подпись)   (расшифровка подписи) 
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Приложение №4 

к Положению реализации системы  

(целевой модели) наставничества 

 в МОУ «Новосадовская СОШ «Территория Успеха» 

 

 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

«НОВОСАДОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА «ТЕРРИТОРИЯ УСПЕХА»  

БЕЛГОРОДСКОГО РАЙОНА БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

 

 

 

 

Папка наставника 
 

наставник    

предмет 

 

 

 

Фамилия, имя, отчество 

 

 

 

 

 

наставляемый: , 

учитель     

 

 

предмет 
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Протокол наставничества 

Определение 

Наставник  

Подопечный  

Навыки, подлежащие развитию в порядке первоочередности у подопечного  

в 2022/23 учебном году 

 

Согласованные задачи взаимоотношений между наставником и подопечным 

 

Ожидания 

Ожидания подопечного 

 

Ожидания наставника 

 

Организационные вопросы 

Частота встреч  

Предпочтительное время встреч  

Предпочтительное место встреч  

Ответственный за организацию встречи  

Контактное лицо и контактные данные  
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П Л А Н Р А Б О Т Ы 

наставника    

(ФИО) 

наставляемый     

(ФИО) 

на 20__ - 20__ учебный год 

 

 

№ 

п/п 

 

Планируемые 

мероприятия 

 

Срок 

исполнения 

 

Форма 

отчетности 

Отметка 

наставника о 

выполнении 

1.     

    

 

2. 
-     

 -    

 

3. 
-     

    

4.     



МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

"НОВОСАДОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА 

«ТЕРРИТОРИЯ УСПЕХА» БЕЛГОРОДСКОГО РАЙОНА БЕЛГОРОДСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

05-38 

12 

 

Дневник наставника 

 

 

№ 

п/п 

Дата Тема беседы подпись 

Наставник Молодой 

специалис

т 
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Отчет наставника   

(ФИО) 

o работе с наставляемым  

(ФИО) 

за 20__ – 20__ учебный год 

 

1. Посещено уроков молодого специалиста    

№ п/п Дата 
посещени

я урока 

Тема урока Положительные ас-
пекты, выявленные в 

ходе посещения и ана-
лиза урока 

Проблемы, 

выявленные 

в ходе ана-

лиза урока 

     

     

 

2. Посещено воспитательных и внеклассных мероприятий 

  

 

№ п/п Дата 

посещени

я 

Тема занятия Оценка мероприятия 

    

    

 

3. Проведено консультаций по работе с школьной документацией и по орга-

низации образовательного процесса    

 

Дата 

проведения 

Тематика консультаций и 

бесед 
Дата 

проведения 

Тематика консультаций и 

бесед 

    

    

 

 

4. Краткий обзор профессиональных успехов и затруднений молодого специалиста: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наставник /    

подпись И.О.Фамилия 
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Наставляемый /    

подпись 

Формализованный отчет наставника о результатах работы подопечного 

Уважаемый наставник! 

Предлагаем Вам принять участие в оценке процесса наставничества 

   

(Ф. И. О.) 

  

(Ф. И. О. лица, в отношении которого осуществлялось наставничество) 

Используя шкалу от 1 до 10 (где 10 – максимальная оценка, 1 – минимальная оценка), проведите 

оценку по нижеследующим параметрам. 

№ 

п/п 

Вопрос Оценка 

1 Достаточно ли было времени, проведенного Вами с лицом, в отношении которого 

осуществлялось наставничество, для получения им необходимых знаний и навы-

ков?  

  

2 Насколько точно следовало Вашим рекомендациям лицо, в отношении которого  

осуществлялось наставничество?  

  

3 В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке 

теоретических знаний?  

  

4 В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено  

проработке практических навыков?  

  

5 Насколько, по Вашему мнению, лицо, в отношении которого осуществлялось  

наставничество, готово к самостоятельному исполнению должностных  

обязанностей благодаря наставничеству?  

  

6 Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень профессионализма лица, в  

отношении которого осуществлялось наставничество? 

  

7 Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является наиболее важным для нового сотруд-

ника при прохождении наставничества? 

7.1 Помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами  

поведения  

  

7.2 Освоение практических навыков работы    

7.3 Изучение теории, выявление пробелов в знаниях   

8 Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете наиболее эффективным? 

8.1 Самостоятельное изучение обучаемым материалов и выполнение заданий,    
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ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте  

8.2 В основном самостоятельное изучение обучаемым материалов и выполнение  

заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по телефону 

  

8.3 Личные консультации в заранее определенное время    

8.4 Личные консультации по мере возникновения необходимости    

8.5 Поэтапный совместный разбор практических заданий    

9 Оцените, в какой мере лицо, в отношении которого осуществлялось наставниче-

ство, следует общепринятым правилам и нормам поведения и работы?  

  

10. Какие наиболее важные для успешного и самостоятельного выполнения должностных обязанно-

стей, на Ваш взгляд, знания и навыки Вам удалось передать лицу, в отношении которого осуществ-

лялось наставничество? 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

11. Использовались ли Вами какие-либо дополнительные эффективные методы обучения помимо  

перечисленных (если да, то перечислите их)? 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

12. С учетом вышеизложенного оцените общий личностный потенциал лица, в отношении которого 

осуществлялось наставничество (напротив выбранной графы поставьте значок «+»): 

Общий личностный потенциал 

очень  

высокий 

высокий высокий средний посредственный низкий низкий близкий к  

нулевому 

                

Кратко опишите Ваши предложения и общие впечатления от работы с лицом, в отношении кото-

рого осуществлялось наставничество: 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________________ 

 
  

 
        

(наименование должности наставника)   (подпись)   (расшифровка подписи)   (дата) 

 


